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Beratungsfolge (Voraussicht.) Sitzungstermin 

Verwaltungsrat Kulturforum Witten 19.05.2026 
 

 

Kurzbezeichnung 

Aufgabenübernahme der Stadtmarketing Witten GmbH – Grundsatzbeschluss und Be-
auftragung Ratsvorlage 
 

 

 

Beschlussvorschlag 

Der Verwaltungsrat beschließt: 
 

1.  Die Übernahme der Aufgaben, Strukturen und Mitarbeitenden der Stadtmarketing 
Witten GmbH durch die Kulturforum Witten AöR als eigenständigen Aufgabenbereich. 

2.  Die Vorständin wird beauftragt, die Anstaltssatzung zu überarbeiten, damit diese die 
neu übertragenen Aufgaben und strukturellen Erfordernisse abdeckt. 

 

3.  Die Vorständin wird beauftragt, die hierfür erforderlichen rechtlichen, organisatori-
schen und personalrechtlichen Voraussetzungen vorzubereiten und das Cluster-Modell 
als operativen Rahmen für die zukünftige Aufgabenwahrnehmung zugrunde zu legen. 
 

4.  Die Vorständin wird beauftragt, die Beteiligungsverwaltung der Stadt Witten bei der 
Erstellung der erforderlichen Ratsvorlage zu unterstützen, um die Aufgabenübertra-
gung durch die Kulturforum Witten AöR zielgerichtet umzusetzen. 
 

Finanzielle Auswirkungen 

Die Übernahme der Aufgaben des Stadtmarketings durch die Kulturforum Witten AöR 
ist im Wirtschaftsplan für das Jahr 2026 berücksichtigt. Für die Übergangsphase werden 
keine zusätzlichen Haushaltsmittel benötigt, da die Stadtmarketing Witten GmbH ihre 
laufenden Aufgaben eigenfinanziert weiterführt und die AöR ausschließlich koordinie-
rend tätig wird. 

Mit der vollständigen Aufgabenübernahme ab 1. Januar 2027 werden Personalkosten, 
Sachkosten und Erlöse (Zuschüsse der Stadt Witten, Einnahmen aus Veranstaltungen, 
Marktbetrieb, Tourismus) in den Wirtschaftsplan der Kulturforum Witten AöR integriert. 
Die konkrete Finanzierungsübersicht ist Bestandteil des Umsetzungsplans, der dem Ver-
waltungsrat gesondert vorgelegt wird und wird bei der Aufstellung des Wirtschaftsplanes 
2027 berücksichtigt.  

 

Sach- und Rechtslage 
 

Ausgangslage 

Im November 2025 empfahl der Beirat der Stadtmarketing Witten GmbH, die mögliche 
Überführung der GmbH in die Kulturforum Witten AöR zu prüfen, und bestellte Jasmin 
Vogel zur Interims-Geschäftsführerin. Am 11. März 2026 fasste der Beirat auf Grundlage 
der Prüfergebnisse drei Empfehlungen mit breiter Mehrheit (1 Enthaltung, alle übrigen 
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Stimmen dafür): zur Aufgabenübernahme durch die Kulturforum Witten AöR, zum ope-
rativen Cluster-Modell sowie zur Neuausrichtung des Wittener Verkehrsvereins e. V. als 
Förderverein. 

Ergebnis des Prüfprozesses und Zielstruktur 

Die Prüfung hat ergeben: Die Übernahme der Aufgaben des Stadtmarketings durch die 
Kulturforum Witten AöR stellt die sachgerechte zukünftige Organisationsstruktur dar. Die 
bestehenden Aufgaben – Wochenmarkt, Traditionsveranstaltungen, Veranstaltungen im 
Stadtraum, Tourismus, Stadtführungen, Tourist-Information, Ticketservice – sind klar be-
nannt, die Synergien mit dem Kulturforum konkret und die strukturellen Vorteile nach-
vollziehbar. Das Jahr 2026 dient als Übergangs- und Umsetzungsjahr; bestehende Auf-
gaben werden ohne Unterbrechung weitergeführt. 

Rechtlich sind zwei Vorgänge zu unterscheiden: die Aufgabenübernahme durch die AöR 
einerseits und die Liquidation der Stadtmarketing Witten GmbH andererseits. Beide lau-
fen parallel. 

Das operative Cluster-Modell 

Die zukünftigen Aufgabenfelder werden in fünf Cluster gegliedert: (1) Märkte & Stadt-
feste – Wochenmarkt, Traditionsveranstaltungen, Schmaus & Braus; (2) Veranstaltungen 
im Stadtraum – Parksommer, Kneipennacht, temporäre Formate; (3) Veranstaltungsmar-
keting & Kommunikation – Eventkalender mit KuFo, Ticketmarketing, Öffentlichkeitsar-
beit; (4) Tourismus & lokale Identität – Tourist-Info, Ticketservice, Stadtführungen, 
IGA 2027; (5) Stadtgesellschaft, Handel & Initiativen – wird 2026 im Dialog konkretisiert. 

Das Cluster-Modell beschreibt den konzeptionellen Rahmen der zukünftigen Aufga-
benwahrnehmung, kein starres Organigramm. Die konkrete Personalstruktur und orga-
nisatorische Ausgestaltung obliegen der Vorständin und werden im Umsetzungsplan 
dargestellt. 

Einordnung in das kommunale System 

Die Aufgabenübernahme durch die Kulturforum Witten AöR fügt sich in eine klar ge-
gliederte kommunale Systemlogik ein: Ruhr Tourismus GmbH und EN-Agentur ver-
markten Witten überregional und im Kreisgebiet; die Wirtschaftsförderung sichert den 
Unternehmensstandort; Referat 02 führt Stadtmarke und CI. Die Kulturforum Witten 
AöR produziert lokal – Erlebnisse, Veranstaltungen, Führungen, Märkte – und schafft 
damit die Inhalte, die alle anderen Ebenen erst mit Leben füllen. Doppelstrukturen ent-
stehen nicht. 

Steuerliche Prüfung 

Die steuerlichen Aspekte des Gesamtvorhabens sind bislang noch nicht abschließend ge-
prüft. Es hat ein Auftaktgespräch mit der Kanzlei BKP stattgefunden, in dem mögliche 
Problemstellungen erörtert wurden. Die dort geäußerten Einschätzungen erfolgten aus-
schließlich im Konjunktiv; eine verbindliche Einschätzung der steuerlichen Implikationen 
für KuFo, Stadt und Stadtmarketing Witten GmbH steht damit noch aus. 

Ein formaler Prüfauftrag an BKP – oder einen anderen steuerlichen Berater – ist stadtseitig 
bislang nicht erteilt worden. Damit der Prozess nicht ins Stocken gerät, bedärf es einer 
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klaren Zuständigkeitszuweisung für die Auftragserteilung. Ob darüber hinaus eine ver-
bindliche Auskunft beim zuständigen Finanzamt eingeholt werden sollte, ist mit dem 
steuerlichen Berater abzustimmen. 

Weiteres Vorgehen 

Die wesentlichen Gremientermine sind abgestimmt. Auf den heutigen Beschluss des Ver-
waltungsrats folgt die Erarbeitung der Ratsvorlage durch die Beteiligungsverwaltung der 
Stadt Witten für die Ratssitzung am 13. Juli 2026; die Vorständin arbeitet der Beteili-
gungsverwaltung zu. Die Gesellschafterversammlung der Stadtmarketing Witten GmbH, 
die über die GmbH-Auflösung beschließt, ist für August 2026 vorgesehen; der genaue 
Termin wird noch festgelegt. 

In der zweiten Jahreshälfte 2026 werden Personalstruktur, Satzungsanpassungen (KuFo 
AöR) und Umsetzungsplan erarbeitet. Ab dem 1. Januar 2027 erfolgt die operative Auf-
gabenübernahme; die IGA 2027 bildet den ersten gemeinsamen Auftritt der neuen Struk-
tur. Die Vorständin legt dem Verwaltungsrat rechtzeitig eine Folgevorlage vor. 

 

 

gez. 
Vogel 
Vorständin 


