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Der Vorstand

Rahmenbedingungen fur gesellschaftliche Entwicklungsprozesse

Gesellschaftliche Veranderungen fiihren zum Uberdenken der traditionellen

kulturpolitischen Begrindungsmuster und Strategien (ST 2015):

Demografischer Wandel

Der demographische Wandel wird haufig umschrieben mit der Kurzformel
LAlter — Bunter — Weniger*. Dahinter verbergen sich die wesentlichen demo-
graphischen Trends: die Alterung der Gesellschaft, die externe und interne
Migration sowie die sinkende Bevolkerungszahl. Alle drei Trends fuhren zu
veranderten Rahmenbedingungen flr die Produktion und Konsumption von
Kunst und Kultur. (DW)

Eine Zielsetzung:

Der Wettbewerb der Kulturanbieter um die Kulturnutzer wird sich durch den
demographischen Wandel verscharfen. Ein Begriff, der deshalb fur die
Kultureinrichtungen immer mehr an Bedeutung gewinnt, ist die Kundenbindung.
Ansétze sind u.a.:

* Lebensphasenorientierte Nutzerbindung: Kultureinrichtungen miissen
ihre potenziellen Besucher bzw. Zielgruppen ausgerichtet an ihren
Lebensphasen ansprechen und sie durch die verschiedenen
Lebensphasen begleiten.

* Frihzeitiger Aufbau von Verbundenheit: Das ,Lust machen auf Kultur®
bereits in jungen Jahren ist fir alle Kulturinstitutionen eine rentable
Investition.

+ Direkte Zielgruppenansprache: Je direkter und individueller Besucher
angesprochen werden, umso hoher ist die Wahrscheinlichkeit, dass das
Publikum einer Einrichtung treu bleibt.

* Emotionale Ansprache der Zielgruppen: Verbundenheit I&sst sich nicht
nur tber die ausschlief3liche Vermittlung kognitiver Inhalte erreichen.
Der individuelle Bezug zu einer Kulturinstitution entsteht hauptsachlich
auf der emotionalen Ebene. Bei all diesen Ansatzen ist entscheidend,
dass sich eine Kulturinstitution selbst ,treubleibt® und sie ihr eigenes
Profil scharft und wahrt. (DW)
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Migration

Migration bewirkt eine Vielfalt und Interkulturalitat der Stadtgesellschaft, die
sowohl nach politischen wie auch administrativen Antworten verlangt,

insgesamt aber als Entwicklungschance verstanden wird. (ST 2015)

In den Schulen von Nordrhein-Westfalen, dem bevélkerungsstarksten
Bundesland, besitzen heute drei3ig Prozent der Schiler Migrationshintergrund,
Tendenz steigend. Interkultur ist daher keineswegs die Spielwiese der
Einwanderer, sondern eine entscheidende Weichenstellung fur die Zukunft.
Interkultur sollte verstanden werden als die ausdriickliche Anerkennung von
unterschiedlichen Herkiinften und Zugéngen als Ressource fir die kulturelle
Entwicklung in der Bundesrepublik. Dazu braucht es aber zun&chst eine
interkulturelle Offnung. Dabei handelt es sich um einen manchmal
schmerzhaften, aber auch hdchst kreativen Prozess, in dem sich die
Institutionen im Sinne eines Mainstreaming befragen missen, inwiefern sie die
Vielfalt in der Gesellschaft, also die unterschiedlichen Hintergriinde,
Voraussetzungen und Herangehensweisen im normalen Betrieb
bericksichtigen. Nach dem Vorbild des ,Gender-Mainstreaming“ mussen
samtliche Ablaufe daraufhin abgeklopft werden, ob sie Personen, egal welcher
Herkunft, auch tatsachlich die gleichen Chancen auf Teilhabe einrdumen.
(Goethe Institut 2007)

Digitalisierung

Die Digitalisierung erstreckt sich zunehmend auf alle Lebensbereiche. Sie
ermdglicht neue Qualitdten der Kommunikation, in sozialen Netzwerken, in der
Kunstproduktion, in professionellen Informationssystemen und im Rundfunk
sowie in der Wirtschaft. Die ,Digitalisierung der Gesellschaft muss auch von
der Kulturpolitik als Fakt begriffen werden und bei der Weiterentwicklung der
kommunalen Kultur - inhaltlich wie organisatorisch — Beriicksichtigung finden.
(ST 2015)

Was ist genau mit Digitalisierung gemeint? - Eine tiefgreifende Innovation mit
mehreren, miteinander verbundenen Komplexen: Computertechnik, Netzwerke
und die daraus entstandenen Medien. Sie sind gleichzeitig technische Systeme

und soziokulturelle Praktiken.
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Die Digitalisierung ergreift alle Bereiche und Ebenen des kulturellen Schaffens.
Das heil3t Produktion, Distribution (zu der auch das Marketing zu zé&hlen ist)
und die Rezeption. Das geschieht aber nicht unbedingt simultan. Bei der Musik
ist der Prozess am weitesten fortgeschritten und gleichzeitig auch
ausdifferenziert: Das lasst sich am Beispiel der Popmusik zeigen: Sie wird
digital erzeugt, weiterverarbeitet, verteilt und rezipiert. Der Siegeszug des MP3
Formats ist dabei nur ein Teil eines lange dauernden Prozesses. Beim Film
scheint sich, wenn auch mit einigen Jahren Verzégerung, Ahnliches
anzubahnen. Das Buch trotzt der Digitalisierung nur scheinbar — denn heute ist
die Literaturproduktion zu praktisch 100 Prozent digitalisiert und nur das
Endprodukt ist noch analog (2006!). Etwas anders sieht es (noch) im Bereich
von Tanz und Theater aus oder generell tGberall dort, wo performative live-
Elemente eine wichtige Rolle spielen, also auch bei der Auffiihrung von
klassischer Musik und natirlich auch bei Pop auf der Bihne.

Die neu entstandenen Computermedien sind mehr als nur die Summe ihrer
Einzelteile, sondern neues Medium selber. Es ist bestimmt durch die Gleich-
zeitigkeit von Bild, Ton, Text und Sprache und Interaktivitat.

Die Mediengeréte in den Wohnstuben werden immer méchtiger und interaktiver
und damit wachst ihr Einfluss auch traditionelle Formen der Kultur und
Wissensvermittlung. Im Fall des Kinos lasst sich dieser Einfluss bereits
nachweisen: Die Einfliihrung der DVD hat nachweislich zu einem Rickgang der
Kinobesuche geflihrt. Von dieser Entwicklung betroffen sind aber potentiell alle

kulturellen Formen, die eine ortliche Prasenz erfordern. (Migros)

Okonomisierung/Globalisierung

Die zunehmend festzustellende ,Okonomisierung® der Gesellschaft ist fir die
Kultur ambivalent, weil die Frage gestellt wird, inwieweit Kultur noch als
offentliches Gut zu betrachten ist, mit dem kulturelle Angebote fir alle
bereitzuhalten sind oder sie stérker als bisher den neuen 6konomischen Regeln
der nationalen oder internationalen Méarkte Gberlassen bleiben soll,
einschlieB3lich direkter betriebswirtschaftlicher Verwertbarkeit. Die Frage,
welche Kultur die Stadt und die Stadtgesellschaft langfristig zum Wohle aller
braucht, ist politisch zu klaren. (ST 2015)
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Szenario 1: Generell ist der Vorwurf, die kulturelle Vielfalt ginge durch die
Vereinheitlichung der Kulturen verloren. Dadurch, dass bestimmte Kulturen in
fremde Kulturkreise eindringen, verdrangten sie bisher vorhandene Brauche.
Wo vorher eine Vielzahl vollkommen unterschiedlicher Kulturen war, entstehe
nun eine verallgemeinerte Kultur. Andere Kulturen glichen sich an und
alternative Denkweisen und Brauche geraten in die Vergangenheit. Ebenso
sehen Kritiker Kulturen durch den Massentourismus bedroht. Armere Lander
seien auf die Touristen angewiesen und wirden gendétigt, ihre eigenen
Traditionen aufzugeben, um den Vorstellungen der Touristen gerecht zu
werden. Manche Kritiker sprechen somit von einem ,Kampf der Kulturen® — ein

Kampf ums Uberleben der eigenen Traditionen. (GF)

Szenario 2: Durch die Zusammenfihrung unterschiedlicher Kulturkreise kdme
es zu einer Bereicherung der menschlichen Kultur. So wirden unterdriickte
Kulturen nur oberflachlich verdrangt. Neue Einflisse wirden vielmehr die
jeweiligen Kulturen modifizieren und bereichern. Auf diese Art entstiinde
vielleicht im Ganzen eine kleinere kulturelle Vielfalt, die Vielfalt der grof3en,
vorherrschenden Kultur wirde jedoch erweitert und verbessert. Aul3erdem
konnte die kulturelle Globalisierung zu einer Glokalisierung fihre. Dadurch,
dass Menschen ihre Kultur angegriffen sehen, lernen sie die eigenen
kulturellen Schépfungen erst wieder zu schatzen. Sie beginnen, bewusst das

besondere ihrer Traditionen zu finden, zu erhalten und zu pflegen. (GF)

Geografische Lage

Die ,kulturelle Grundversorgung“ war in der kulturpolitischen Debatte ein viel
diskutiertes

Thema. Dies schliel3t die Fragen ein, ob in der Flache ein umfassendes
kulturelles Angebot vorgehalten werden kann. Alternativ geht es darum,
Nischenangebote zu kreieren und sich auf enge inhaltliche Schwerpunkt-
setzungen zu beschranken. Ein Problem kultureller Nischenangebote kann
sein, dass sich diese von der Bevolkerung vor Ort ,abkoppeln®. Gerade die
»verankerung“ kultureller Einrichtungen an ihrem Standort erhalt aber
zunehmend Gewicht fiir deren Existenz. Eine klassische Form, dies zu férdern,

sind Fordervereine mit der Einbindung regionaler Multiplikatoren. (DW)
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Die Stadte des Ruhrgebiets werden durch einander ergdnzende, unter-
schiedliche kulturelle Schwerpunktsetzungen profiliert und durch das gezielte
Zusammenspiel ihrer unterschiedlichen Kompetenzen zu einer kreativen und

attraktiven Kulturmetropole.

Das Ruhrgebiet zeichnet sich durch eine besondere GréRRe, Angebots- und
Kompetenzvielfalt seiner kulturellen Entwicklungslandschaft aus. In Kreativitét
und in kulturelle, kultur- und kreativwirtschaftliche Innovationskraft und
Produktivitat schlagt dies aber erst dann um, wenn sich die Kompetenztrager
und relevanten Institutionen der Metropolregion mit der entsprechenden
Offenheit begegnen. So kann die kulturelle und organisatorische Vielfalt zu
neuen kreativen Entwicklungen, Einrichtungen und Produktionen verbunden
werden. Leitbild des Masterplans Kulturmetropole Ruhr ist deshalb eine
kulturell kreative Stadtelandschaft, deren Stadte sich durch Eigensinn und
produktiven Wettbewerb auszeichnen, aber gleichzeitig ein Koordinations- und
Kooperationsvermégen sowie Verhandlungsbereitschaft und -kompetenz an
den Tag legen, mit denen sie die Nutzung von vorhandenen Synergie- und
Kooperationspotenzialen realisieren konnen. Eine kreative, foderalistische
Stadtelandschaft nutzt die Eigenart der Stadte und realisiert Gber den
Verhandlungsweg Vereinbarungen, Strukturen und Spielregeln, welche
vorteilhaften, flexibel gebildeten, strategischen Kooperationen zum Durchbruch
verhelfen und das Ruhrgebiet zu einer sich koordiniert entwickelnden

Kulturmetropolenregion machen. (MKR)

Finanzierung

Die allgemeinen Finanzierungsprobleme von 6ffentlichen Aufgaben bewirken
eine programmatische Verunsicherung im Kulturbereich. Diese versetzt viele
Stéadte in eine Position der strukturellen kulturellen Schwéche. Kulturpolitik
droht in eine Falle zu geraten: Indem sie sich angesichts der finanziellen
Restriktionen vorrangig auf den Erhalt kultureller Infrastruktur konzentriert,
drohen die wichtigsten Aufgaben aus dem Blick zu geraten, namlich die
allgemeinen gesellschaftlichen Entwicklungen zu begleiten, die kulturelle

Entwicklung der Stadt strategisch zu betreiben und die jeweils besondere, sich



. LR e . [ X ] . . 0000 . .o . LR

. : . . [ X ] L . 2000 . LA » LR
se000 (XXX X XX L L YYX R, 'R R A A AR ‘TR R
sev00 (XXX E YT R E XXEE 'R E so 0N ‘XX E
» . »
KULTURBUROWITTEN KULTURFORUMWITTEN
Anstalt des éffentlichen Rechts

Der Vorstand

aber standig wandelnde Identitat der Stadt und ihrer Bewohnerinnen und
Bewohner zu starken.(ST 2015)

Kultur wird immer mehr als Voraussetzung fiir eine dynamische Entwicklung
von Gesellschaften betrachtet. Prosperierende Stadte und Regionen weisen in
der Regel eine kulturelle Infrastruktur auf, die in hohem Maf3e Individualitat und
Eigenstandigkeit der Stadt zum Ausdruck bringt. Uber die kulturelle Infrastruktur
fur eine Stadt und die Region muss vor Ort entschieden werden. Es gibt keine
allgemeingliltige Definition dessen, welche und wie viel ,Kultur” eine Stadt
vorhalten sollte. Neben den Kultureinrichtungen der Stadte spielen Vereine,
Gruppen und Netzwerke von Kiinstlern eine bedeutende Rolle fiir Qualitat und

Vielfalt des kulturellen Lebens einer Stadt.

Zur offentlich getragenen kulturellen Infrastruktur gehoren Einrichtungen der
kulturellen Bildung, wie z. B. Bibliotheken, Musikschulen, Volkshochschulen,
Jugendkunstschulen, kulturpddagogische Einrichtungen, soziokulturelle
Zentren sowie Produktions- und Arbeitsstéatten fir die freien Szenen. Zudem
gibt es Einrichtungen, die sich im weitesten Sinne mit der Geschichte der Stadt
befassen, wie z. B. historische Museen mit der Kunst- und Kulturgeschichte,
Archive mit der schriftlichen Uberlieferung und Denkmalschutzbehorden mit
dem baulichen Erbe. Der geistigen Infrastruktur einer Stadt und der
Kunstférderung dienen insbesondere Theater, Kunstmuseen, Orchester,
Produktions- und Arbeitsstétten der freien Szene und Kulturveranstaltungen in
Form von Festivals, Ausstellungen, Stadtteil-kulturarbeit und zahlreiche andere
Formen. Die Kommune ist nicht allein verantwortlich fur den Aufbau die
Weiterentwicklung und Finanzierung der kulturellen Infrastruktur in den Stadten,
Gemeinden und in der Region. Ohne zivilgesellschaftliches Handeln in Form
von Mazenatentum, Ehrenamt in Vereinen, Kirchen und freien Gruppen ist ein
lebendiges stadtisches Leben nicht denkbar. (ST 2013)

Politischer Wille

Politische Entscheidungen zur kulturellen Infrastruktur sind verantwortungsvolle
Aufgaben fur die Stadte, weil sie das Lebensumfeld aller Birgerinnen und
Birger betreffen und im Wettbewerb der Stadte um Fachkrafte und

Unternehmen eine hohe Bedeutung als Standortfaktor gewinnen. Kommunale
6
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Kulturforderung gestaltet die kulturelle Infrastruktur in der Stadt. Sie ist und
bleibt eine Angelegenheit der kommunalen Daseinsvorsorge, deren
Gestaltungsfreiheit keinen nationalen oder internationalen Beschréankungen
unterworfen werden darf. Bund und Lander kdnnen hier unterstitzend wirken.
Die Kulturressorts und die zustandigen kulturpolitischen Gremien in den Raten
sind auf stadtischer Seite nicht allein fur die Kultur verantwortlich - Kultur in der
Stadt als solche betrifft nahezu alle Ressorts. (ST 2015).

Kulturelle Infrastruktur als Grundlage fur Kulturproduktion, Kulturrezeption und
Kulturvermittlung weiter zu entwickeln, ist eine zentrale und dauerhafte
Aufgabe. Eine darauf ausgerichtete nachhaltige Stadtpolitik stellt die Stadte
angesichts der vielerorts schwierigen Haushaltsituation zunehmend vor
erhebliche finanzielle Herausforderungen. Die Lander sind aufgefordert, auch in
Zukunft einen angemessenen Beitrag zur Erhaltung und Weiterentwicklung der
kulturellen Infrastruktur und der Vielfalt des kulturellen Angebotes zu leisten.
(ST 2013)

Soziografie

Eltern: Hohes Kulturinteresse steht signifikant mit dem Bildungshintergrund der
Eltern im Zusammenhang: 74 Prozent der Akademikerkinder geben an, dass
die Elternihr Kulturinteresse geweckt haben, indes nur 33 Prozent der Kinder
aus bildungsfernen Elternhausern. Zudem stufen Akademikerkinder das
Kulturinteresse der Eltern annéahernd finfmal haufiger (51 Prozent) als sehr
hoch ein als Kinder vonEltern mit einfacher beziehungsweise mittlerer
Schulbildung (11 Prozent). Akademikerkinder nehmen in der Freizeit auch
erkennbar haufiger mit den Eltern kulturelle Angebote wahr (Differenz bis zu 41
Prozentpunkte). Insgesamt interessieren sie sich doppelt so haufig besonders
stark flr Kultur im Vergleich zu allen anderen Schulerinnen und Schiilern.
Gymnasiastinnen und Gymnasiasten weisen haufiger ein besonders
ausgepragtes Kulturinteresse auf als Gesamtschulerinnen und -schiler (29
gegeniber 18 Prozent). Noch geringer ist die Zahl der besonders
Kulturinteressierten an Sekundarschulen (12 Prozent). ,Etwas’ Kulturinteresse

bekundet rund die Halfte der Befragten, nahezu unabhangig von der Schulart.
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59 Prozent der befragten Schilerinnen und Schiler halten ein Grundwissen
Uber Kultur fur wichtig. Das unterscheidet sie von alteren Menschen. Denn je
alter die Menschen sind, umso hoéher ist dieser Wert: Rund 78 Prozent der
Befragten Uber 60 Jahre aus der Bevoélkerungsumfrage halten ein Grundwissen
Uber Kultur fur wichtig. Auch das allgemeine Interesse an Kultur ist im Alter
hoher. Allerdings hat das Alter kaum Einfluss darauf, was Menschen in
Deutschland unter Kultur verstehen: Schilerinnen und Schdler der 9. und 10.
Klassen nennen zuvorderst Malerei, Theater, klassische Musik und Oper als
Bestandteile von Kultur. Damit ist ihr Kulturbegriff weitgehend von klassischen’
Kunstformen gepréagt. Sie entsprechen darin weitgehend den Ansichten
Erwachsener aller Altersstufen der Bevolkerungsumfrage. Hervorzuheben ist
weiterhin, dass viele Schilerinnen und Schuler auf die offene Frage nach ihrem
Kulturbegriff diesem auch Sitten, Gebrauche und Traditionen zuordnen.

(RFKB — Horizont)

Schule: In der Schule scheint eine tatsachliche Begegnung und
Auseinandersetzung mit den unterschiedlichen Gegenstanden der Kulturellen
Bildung in Form von qualifizierten Angeboten nicht hinreichend gegeben: Es
gibt keine gesicherte Grundversorgung. Haufig sind Angebote schlicht nicht
vorhanden, der Unterricht in den kinstlerischen Fachern findet nicht
regelmafig statt oder wird fachfremd erteilt. Von einem gesicherten und
gualifizierten Angebot fir alle Schiiler kann keine Rede sein. Ob Theater, Tanz,
Film, Fotografie und Video, Architektur und die neuen inter- und
transdisziplinaren Kunstformen einschlie3lich der Medienkiinste im Unterricht
oder in auRerunterrichtlichen Angeboten vorkommen, hangt weitgehend von
personellen und strukturellen Zufallen ab. Angebote in Arbeitsgemeinschaften
oder im offenen Ganztagsbereich erreichen nicht alle Schiler und ihre Qualitat

ist nicht gesichert.

Diese Bildungsmdglichkeiten sind im Sinne einer Grundversorgung mit
Kultureller Bildung zu sichern. Sie missen im Elementarbereich beginnen und
sich in der Primar- und Sekundarstufe der Schule fortsetzen. Die Garantie
eines gleichen und gleichwertigen Angebots bleibt eine der wichtigsten
politischen Aufgaben. Dazu ist eine Verankerung der Kulturellen Bildung im

Elementarbereich ebenso erforderlich wie die Sicherung und der Ausbau der
8
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Angebote in den kiinstlerischen Schulfachern und den auf3erunterrichtlichen
kulturellen Angeboten der Schule. Weiterhin missen bestehende und
grundlegende Strukturen des non-formalen Bereichs gesichert und ausgebaut
werden (Musikschulen, Jugendkunstschulen, Soziokulturelle Zentren,
Volkshochschulen, offene und verbandliche kulturelle Jugendarbeit

etc.). In den Kultureinrichtungen, von den Bibliotheken bis zu den Theatern,
Museen und Konzerthausern, muss Kulturelle Bildung als zentraler Bestandteil
ihrer jeweiligen Standardaufgabe verankert und gesichert werden. Dazu gehdrt
auch die Unterstiitzung des kostenfreien bzw. kostenglnstigen Besuchs von

Kultureinrichtungen durch Kinder und Jugendliche. (RFKB)
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